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Actualización junio 2020.

Los acontecimientos acaecidos desde 
diciembre en relación con el Covid-19 nos 
llevan a realizar un ejercicio de revisión de 
los datos de estimación de la demanda de 
materiales de construcción que realizamos 
en otoño del 2019 por razones obvias.

Para ello hemos realizado una serie de 
análisis internos y nos hemos apoyado en 
análisis de otras fuentes de indudable 
confianza, entre otras, INE, Ministerio de 
Fomento, PWC, CEOE o KPMG con el fin de 
prever algunos escenarios probables para 
este ejercicio.

Crecimiento mercado 2020. Prólogo.
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Introducción.

Hace escasamente 6 meses lanzábamos este informe 
con el fin de ayudar a los fabricantes de materiales de 
construcción en su proceso de elaboración del 
presupuesto 2020.

En aquel momento nuestro informe se basaba en las 
variables macroeconómicas que entendíamos más 
repercusión tienen en la evolución del sector a corto plazo. 

Lógicamente en aquel momento (otoño del 2020) prever 
la crisis sobrevenida a raíz de la pandemia del COVID-19 
era imposible.

En todo caso y ante la llegada de este imprevisto, hemos 
decidido lanzar una revisión actualizada de la 
evolución de la demanda para este 2020 y tratar de 
prever los efectos de la pandemia.

Nuestros esfuerzos se han centrado en la edificación 
residencial en tanto es el sector en el que existe un 

Crecimiento mercado 2020. Introducción.
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modelo analítico con una relación clara entre la evolución 
de sus visados y las cifras estimadas de desempleo.

Esto no significa que no vayan a existir consecuencias 
para el resto de los sectores de la construcción (no 
residencial y obra civil) sino que los modelos matemáticos 
no son tan fiables y hemos preferido no plasmarlos en 
esta revisión.

En todo caso hemos mantenido en el informe las previsiones 
que realizamos el año pasado a título informativo.

Y como ya indicábamos en el anterior informe las 
predicciones suelen fallar, pero puestos a elegir, 
quedémonos con el promedio. Así como en la mayoría 
de las ocasiones que estamos tomando decisiones 
empresariales la media es enemigo de lo bueno, en este 
caso, suele ser la mejor opción.

Con el escenario revisado cabe un ajuste, eso parece 
evidente, lo que cada uno de los ejecutivos debe decidir 
es la magnitud de éste. Y en este escenario, no estaría de 
más revisar nuestro plan estratégico a 3 años (el 
entorno es evidente que ha cambiado).
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1. Sector residencial.
Crecimiento mercado 2020. Sector residencial.

La principal variable de correlación para la estimación de 
la demanda del sector residencial tiene que ver con la 
evolución de las transacciones de vivienda y la evolución 
del crédito promotor. En tanto parece que el acceso al 
crédito no va a ser el principal problema, nos 
centraremos en el primero de los factores.

Las transacciones de vivienda están íntimamente 
relacionadas con el nivel de empleo y es ahí donde 
vamos a realizar nuestros análisis.

La mayoría de los entes mencionados con anterioridad 
han dado sus estimaciones de pérdida de empleo.

CEOE y KPMG en su informe de Marzo 2020 reflejan el 
esperado repunte en el recorte de las plantillas anunciado 
por los directivos de las compañías entrevistadas.

Fuente: CEOE y KPMG.

www.apliqa.es 7

https://www.ceoe.es/es/informes/Actividad_Economica/la-empresa-espanola-ante-el-covid-19-actualizacion-de-perspectivas-de-espana-2020


Crecimiento mercado 2020. Sector residencial.

1. Sector residencial.
Cepyme calcula igualmente que se reducirán en 

300.000 si el confinamiento dura un mes.

Fuente: Cepyme.
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https://www.cepyme.es/wp-content/uploads/2020/03/Valoracion-inicial-del-Impacto-del-coronavirus-sobre-el-empleo-en-las-pymes2-2020-03-19-18_13_43.pdf
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1. Sector residencial.
Y por su parte José María Retollar en Expansión ofrece 4 escenarios 

que son sobre los que realizaremos nuestros supuestos.

Fuente: Expansión.
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https://www.expansion.com/economia/2020/03/17/5e6fec20468aebcf478b4574.html
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1. Sector residencial.
Así pues, podemos prever en base a todas estas fuentes 
que el aumento del nivel de desempleo esté entre los 
250.000 y los 1.350.000 nuevos parados.

Desde apliqa hemos analizado la serie histórica de 
visados de obra nueva y diferentes variables, habiendo 
encontrado una correlación muy fuerte entre el nivel de 
desempleo y la evolución de los visados como se 
muestra a continuación.
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1. Sector residencial.

Si consideramos los 4 escenarios antes mencionados y 
las consecuencias del nivel de empleo en las cifras de 

nuevos visados podríamos proyectar serían las siguientes:

Para interpretar la bondad de estas previsiones nos 
permitimos mostrar los datos de China que ha reflejado 

PWC en un informe reciente, y que van en la misma 
dirección. En su caso 55 días de restricción llevaron a 

una reducción de las transacciones del 35 %, una bajada 
en las entregas de viviendas terminadas del 23 % y una 

ralentización del inicio de nuevas obras del -45 %.
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1. Sector residencial.
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1. Sector residencial.
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Crecimiento mercado 2020. Sector residencial.

1. ¿Qué ha sucedido en China?
El periodo de curentena ha erosionado entre un 20-90 % los 

principales indicadores sectoriales.

www.apliqa.es 14



Para nosotros, a 30 de marzo del 2020, el escenario más 
probable se situaría entre los escenarios 2 y 4. Aquí la 
gran cuestión es, cómo va a afectar a la construcción el 
solape de las diferentes regiones del mundo por los 
distintos tiempos que cada una de ellas está manejando 
en lo que al inicio del brote y su maduración se refiere.

Cuando Europa esté saliendo de la crisis sanitaria, 
probablemente USA esté en el pico, lo que quizás 
alargue la situación de incertidumbre. En tal caso nos 
encontraríamos más bien entre los escenarios 2 y 3.

Crecimiento mercado 2020. Sector Residencial.
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Fuente: Ministerio de Fomento.

1. Edificación residencial.
Inicio de obra + 17 meses (Licencias miles m²).

Crecimiento mercado 2020. Edificación residencial.
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https://apps.fomento.gob.es/BoletinOnline/?nivel=2&orden=10000000


1. Edificación residencial.
Fin de obra (Visados nº de edificios).

Fuente: Ministerio de Fomento.
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www.apliqa.es 21

https://apps.fomento.gob.es/BoletinOnline/?nivel=2&orden=09000000


Capítulo 2.

A
C

TU
A

LI
ZA

C
IÓ

N
 J

U
N

IO
 2

02
0

www.apliqa.es



Crecimiento mercado 2020. Sector residencial.

2. Sector no residencial.
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2. Sector no residencial.
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EDIFICACIÓN 
NO RESIDENCIAL.

Capítulo 2.
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2. Edificación no residencial.
Inicio de obra + 17 meses (Licencias miles m²).

Fuente: Ministerio de Fomento.

Crecimiento mercado 2020. Edificación no residencial.
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Crecimiento mercado 2020. Sector residencial.3. Rehabilitación.
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Crecimiento mercado 2020. Sector residencial.4. Ingeniería civil.
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5. Coyuntura.
ITEC.
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Fuente: ITEC.

5. Coyuntura.

ITEC.

Producción del sector construcción por países
Previsión 2019 y proyección de crecimiento anual medio 2020-2021 a precios constantes

Crecimiento mercado 2020. Coyuntura.
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https://itec.es/servicios/estudios-mercado/euroconstruct-sumario-ultimo-informe/


5. Coyuntura.

ITEC.

Fuente: ITEC.

Evolución por subsectores en el mercado europeo
Índices de producción a precios constantes, base 2014=100

Evolución por subsectores en el mercado español
Índices de producción a precios constantes, base 2014=100

Crecimiento mercado 2020. Coyuntura.
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6. Coyuntura.
BBVA.

Fuente: BBVA.

Gráfico 1. ESPAÑA: CRECIMIENTO OBSERVADO DEL PIB Y PREVISIONES DEL MODELO MICA-BBVA 
(% T/T CVEC) 

(a) Dato avance.  (e) Estimación.
Fuente: BBVA Research a partir de INE
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6. Coyuntura.
BBVA.

Fuente: BBVA.

Cuadro 1. ESPAÑA: PREVISIONES MACROECONÓMICAS 
(TASAS DE VARIACIÓN ANUAL EN %, SALVO INDICACIÓN CONTRARIA) 
(Promedio anual, %) 2016 2017 2018 2019 (p) 2020 (p) 
Actividad 

PIB real 3,2 3,0 2,6 2,3 1,9 

Consumo privado 2,9 2,5 2,3 1,8 1,7 

Consumo público 1,0 1,9 2,1 1,8 1,7 

Formación Bruta de Capital 2,9 4,8 5,3 3,1 3,4 

Equipo y Maquinaria 5,2 6,0 5,4 3,9 3,0 

Construcción 1,1 4,6 6,2 3,1 3,5 

Vivienda 7,0 9,0 6,9 3,9 3,8 

Demanda Interna (contribución al crecimiento) 2,4 2,9 2,9 2,0 2,1 

Exportaciones 5,2 5,2 2,3 1,7 3,5 

Importaciones 2,9 5,6 3,5 0,8 4,1 

Demanda Externa (contribución al crecimiento) 0,8 0,1 -0,3 0,3 -0,1

PIB nominal 3,5 4,2 3,6 3,2 3,6 

(Miles de millones de euros) 1118,7 1166,3 1208,2 1247,5 1291,8 

Crecimiento mercado 2020. Coyuntura.
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6. Coyuntura.
BBVA.

Fuente: BBVA.

Cuadro 1 España: indicadores del sector inmobiliario 

abr 
18 

may 
18 

jun 
18 

jul 
18 

ago 
18 

sep 
18 

oct 
18 

nov 
18 

dic 
18 

ene 
19 

feb 
19 

mar 
19 

Variables 
de 

demanda 

Ventas 
(%, m/m CVEC) 1,8 1,0 3,6 -3,7 2,1 1,9 -7,4 -0,5 2,6 1,9 1,1 

Afiliación 
(%, m/m CVEC) 0,2 0,3 0,3 0,2 0,1 0,3 0,4 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 

Paro 
(%, m/m CVEC) -0,3 -0,2 -0,4 -0,3 -0,4 -0,7 -0,7 -0,7 -0,3 -0,3 -0,4 -0,3 

Empleo EPA 
(%, t/t CVEC) 1,3 0,5 0,8 

Tasa de paro EPA 
(% población activa) 15,3 14,6 14,4 

T. de interés nuevas
operaciones (%) 2,23 2,18 2,17 2,13 2,28 2,21 2,25 2,28 2,24 2,34 2,38 

Nuevas oper. de crédito adq. 
de viv. (%, a/a) 30,2 16,0 11,4 15,1 3,2 11,7 17,5 10,6 -0,6 7,1 4,8 

Rta. Bruta Disp. Hogares 
(%, a/a ) 2,3 3,8 3,5 

Confianza del consumidor 
(Índice) 5,0 6,1 10,4 8,6 3,4 -3,2 -2,2 -0,9 -8,7 -5,6 -4,0 2,6 

Esfuerzo teórico a la compra 
(% renta del hogar mediano) 32,3 32,8 

Crecimiento mercado 2020. Coyuntura.
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6. Coyuntura.
BBVA.

Fuente: BBVA.

Cuadro 1 España: indicadores del sector inmobiliario 

abr 
18 

may 
18 

jun 
18 

jul 
18 

ago 
18 

sep 
18 

oct 
18 

nov 
18 

dic 
18 

ene 
19 

feb 
19 

mar 
19 

Variables 
de oferta 

Visados 
(%, m/m CVEC) -11,2 16,2 6,9 5,2 -9,9 -4,4 0,7 11,1 -5,2 9,7 

Consumo de cemento 
(%, m/m CVEC) 2,7 1,7 1,6 -1,4 1,2 

Afiliación construcción 
(%, m/m CVEC) 0,6 0,7 0,6 0,5 0,4 0,7 0,6 0,4 0,7 0,8 0,7 0,8 

Paro construcción 
(%, m/m CVEC) -1,8 -1,2 -1,3 -1,0 -0,7 -1,3 -1,3 -0,9 -1,2 -1,7 -1,6 -2,0 

Clima empresarial 
construcción (Índice) -13,7 -6,8 -9,8 -5,2 -17,4 -6,7 -12,2 -11,6 -9,0 -9,0 -3,1 -27,9 

Transacciones suelo 
(%, a/a) -22,6 24,9 -3,3 

Precio 

Precio de la vivienda 
(%, a/a MFOM) 3,8 3,2 3,9 

Precio de la vivienda 
(%, t/t MFOM) 1,2 0,7 1,2 

Índice Precio de la Vivienda 
(%, a/a INE) 6,8 7,2 6,6 

Índice Precio de la Vivienda 
(%, t/t INE) 1,7 1,9 1,3 

Fuente: BBVA Research a partir de bases nacionales 
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Fuente: FUNCAS.

1. CONTABILIDAD NACIONAL

7. Coyuntura.
FUNCAS.

SELECCIÓN DE GRÁFICOS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA

1.1. PIB 1.2. PIB, demanda nacional y saldo exterior

Variación en % Variación trimestral anualizada en % y aportación en pp

Fuente: INE. (a) Aportación al crecimiento del PIB en puntos porcentuales.
Fuente: INE.
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1.4. Formación bruta de capital fijo

Variación interanual en %

Fuente: INE.
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Variación en %

1.3. Consumo privado
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Fuente: FUNCAS.

1. CONTABILIDAD NACIONAL

7. Coyuntura.
FUNCAS.

SELECCIÓN DE GRÁFICOS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA
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8. Coyuntura.
Afi, Analistas Financieros Internacionales.

Fuente: AFI.
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8. Coyuntura.
Afi, Analistas Financieros Internacionales.

Fuente: AFI.
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9. Coyuntura.
CEPCO.

Fuente: CEPCO.

Actualización 16/09/19 
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http://www.cepco.es/Uploads/docs/Informe_Coyuntura_CEPCO_Septiembre_2019.pdf


10. Coyuntura.
Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.

Fuente: Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.
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10. Coyuntura.
Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.

Fuente: Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.
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10. Coyuntura.
Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.

Fuente: Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.
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10. Coyuntura.
Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.

Fuente: Observatorio Fundación Laboral de la Construcción.
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11. Coyuntura.
Índice de Confianza del Consumidor.

Fuente: CIS.
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11. Coyuntura.
Índice de Confianza del Consumidor.

Fuente: CIS.
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Gráfico 1.5 ICC (eje dcho.) y tasa de variación en % (eje izq.). Base = ene. 05= 0 izq. y 100 dcha. 
Tasa de variación ICC
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http://www.cis.es/cis/export/sites/default/-Archivos/ICC/2019/ICC_09-19_3262.pdf


13. Coyuntura.

Número de viviendas de segunda mano vendidas.

Fuente: INE.
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https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=6150#!tabs-tabla


14. Coyuntura.
CETELEM. Informe de consumo: 

Información destacada referente a reforma y al sector de materiales de construcción.

Fuente: Observatorio CETELEM.

Consumidores
al alza
Vuelve a crecer el nº de 
consumidores en prácticamente 
todos los sectores, solo se 
aprecia un ligero descenso 
en el sector de elementos 
de descanso.

Porcentaje de consumidores que 
han comprado en los distintos sectores (en %) 

Variación interanual
en puntos porcentuales

* No hay datos

2

3

2

3

3

3

-*

7

1

6

0

-1
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https://elobservatoriocetelem.es/observatorio-cetelem-consumo-espana-2019


14. Coyuntura.
CETELEM. Informe de consumo: 

Información destacada referente a reforma y al sector de materiales de construcción.

Fuente: Observatorio CETELEM.

Descenso
generalizado
a gasto medio  436€

-13%

344€

-14%

590€

-23%

1.176€

-2%

 629€

19%

137€

-12%

288€

-9%

415€

-14%

3.319€

-1%

306€

17%

386€

-21%

267€

Solo crece el gasto medio en el 
sector mueble y complementos 
del hogar, y en el sector bici. 
Aumentan los compradores, 
pero disminuye el gasto medio;
se privilegia el ahorro.
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https://elobservatoriocetelem.es/observatorio-cetelem-consumo-espana-2019


14. Coyuntura.
CETELEM. Informe de consumo: 

Información destacada referente a reforma y al sector de materiales de construcción.

Fuente: Observatorio CETELEM.

Viajes / Turismo

Deporte (Textil y accesorios)

Electrodomésticos / Tecnología

Dentista

Telecomunicaciones (Smartphone, Ipad, accesorios...)

Muebles y complementos

Óptica/Audifonía (clínicas privadas)

Reformas en el hogar

Elementos de descanso

Cocina: mobiliario, encimera...

Ciclismo y complementos ciclismo

Gaming (consolas, videojuegos,
PC gaming, accesorios…)

2018
2019%

Intención 
de compra

Crecimiento mercado 2020. Coyuntura.

www.apliqa.es 57

https://elobservatoriocetelem.es/observatorio-cetelem-consumo-espana-2019


15. Coyuntura.

Parque de viviendas y hogares existentes.

Fuente: Ministerio de Fomento.
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https://apps.fomento.gob.es/BoletinOnline2/?nivel=2&orden=33000000


15. Coyuntura.

Parque de viviendas y hogares existentes.

Fuente: Ministerio de Fomento.
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https://apps.fomento.gob.es/BoletinOnline2/?nivel=2&orden=33000000


15. Coyuntura.

Parque de viviendas y hogares existentes.

Fuente: Ministerio de Fomento.
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https://apps.fomento.gob.es/BoletinOnline2/?nivel=2&orden=33000000


Fuente: LME.

16. Coyuntura.
LONDRES-LME.

STEEL REBAR:

Expresado en dólares y con una previsión a 15 meses dEsde cada fecha de la que se dispone 
información del gráfico.
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https://www.lme.com/en-GB/Metals/Ferrous/Steel-Rebar#tabIndex=2


Fuente: LME.

16. Coyuntura.
LONDRES-LME.

ALUMINIUM

Expresado en dólares y con una previsión a 12 meses desde cada fecha de la que se dispone 
información del gráfico.
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https://www.expansion.com/mercados/cotizaciones/materias/aluminio(londres)_MAL.html


GESTIONANDO
LA ESTRATEGIA

Un informe elaborado por apliqa.

Contacta con nosotros en: oscar@apliqa.es
apliqa.es

PAÍS VASCO
Calle Ogoño 1, Planta 5, Módulo 20.
48930, Las Arenas-Getxo.

MADRID
Calle Serrano 93, Planta 3 E.
28006, Madrid.

VALENCIA
Calle de las Barcas, Plaça de l’Ajuntament, 2.
46002 Valencia.

BARCELONA
Avinguda Diagonal 409, 1ª planta.
08008 Barcelona.
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